
For Immediate Release 
 

Taiyo Pacific Partners Becomes Major Shareholder in ULVAC, Inc. with stake over 18% 
 
 Tokyo, June 8, 2012 – Taiyo Pacific Partners announced today that it has accumulated in excess 

of 18% in ULVAC, Inc. (6728).  Taiyo Pacific Partners is ULVAC’s largest shareholder and is known for 

its cooperative investment style working with senior management to enhance shareholder value. 

 

 Brian K. Heywood, Chief Executive Officer and Managing Partner of Taiyo Pacific Partners, said, 

“We have always been impressed with the world-class equipment and technology produced by ULVAC.  

They have driven advances in semiconductor, LCD, and solar panel production and now ULVAC has 

become an essential resource in many new technologies including OLED and Next Generation Memory.  

President Suwa has signaled that he believes the next critical mission is to take that technological 

superiority and use it to produce world class profit and growth as well.  We strongly support his efforts 

and believe he has the courage and vision to accomplish his plans." 

  

 Michael A. King, Chief Investment Officer and Managing Partner of Taiyo Pacific Partners, said, 

“ULVAC is a stand out example of the dramatic steps Japanese companies are taking to remain profitable 

amidst recent currency, natural disaster, and financial crises.  We believe ULVAC’s management team is 

applying the same tenacity and focus used to develop leading edge technology to lowering their 

breakeven point by nearly 30%.  With large fixed and variable cost cuts, the profit growth potential of 

ULVAC suggests the negative market reaction to the April 26 announcement was unfounded.” 

 

Mr. Hidenori Suwa, President of Ulvac commented, “Since acquiring over 5% of ULVAC’s 

outstanding shares in September 2009, Taiyo Pacific Partners has acted as a long-term friendly investor 

providing valuable advice and support in enhancing our corporate value.  ULVAC is celebrating its 60th 

anniversary this year, and over that time we have cemented our role as one of the world’s cutting-edge 

technology R&D companies.  We recently embarked on the first major structural reform since our 

founding, which is a large transformation that will ensure our ongoing technological innovation over the 

next 60 years is coupled with high profitability and rapid growth.  I am determined to make this 

transformation successful and drive higher corporate value.” 

  

 Taiyo Pacific Partners, located in Kirkland, Washington, was founded in 2003 by Asia-focused 

professionals dedicated to friendly shareholder activism in Japan and other Asian countries. The firm 

currently manages $1.8 billion in assets across three Japan-focused funds. All strategies employ a friendly 

activist approach. Investors include US, Japanese and European pension plans and endowments and other 

institutional investors.  



 

For information contact: 

Brian K. Heywood 

831-372-9601 

bheywood@tppllc.com 

 

プレスリリース 
 

米タイヨウ・パシフィック･パートナーズ、株式会社アルバック株式 18％超取得 
 

2012 年 6 月 8 日（東京）－ 米タイヨウ・パシフィック･パートナーズは本日、株式会社アルバッ

ク（6728）株式の持分が 18%を超過したことを発表した。米タイヨウ・パシフィック・パートナー

ズは、同社の筆頭株主であり、経営陣と協働し、企業価値の向上を目指す協力的な投資スタイルを

持つことで知られる。 

 

タイヨウ・パシフィック・パートナーズの最高経営責任者（CEO）兼マネージング・パートナーで

あるブライアン・K・ヘイウッドは、「我々は、アルバックが作り出す世界レベルの製造用装置と

その技術力の高さに、常に感銘を受けてきました。当社は、半導体、LCD（液晶）、そして太陽電

池パネルの製造技術の進展をリードし、今や、今後著しい成長が見込める OLED（有機発光ダイオ

ード）、次世代メモリー市場などの様々な電子デバイスの発展に欠くことができない存在になって

います。アルバックがその技術的優位性を以って世界レベルの収益性と成長性を達成することが、

諏訪現社長がお考えになる次なる重大なミッションであると理解しております。我々は、その取組

みを強くサポートするとともに、諏訪現社長がその計画を達成するための勇気とビジョンをお持ち

であると考えております。」と述べた。 

 

タイヨウ・パシフィック・パートナーズの最高投資責任者（CIO）兼マネージング・パートナーで

あるマイケル・A・キングは、「昨今の円高、震災、そして金融危機を乗り越えて利益を確保しよ

うとしている日本企業の中で、アルバックは大胆な対策を講じた企業の一つとして突出した存在で

あると考えます。我々は、アルバックの経営陣が最先端技術の開発を成し遂げる上で発揮してきた

その執拗さとフォーカスを、今後は約 30％の損益分岐点の引下げの達成へと向けていくものと信じ

ております。アルバックは、大幅な固定費および変動費の削減を目指しており、同社の利益成長可

能性を考えれば、４月 26 日の事業構造改革プラン発表後の市場のネガティブな反応は、根拠が薄い

ものだったと思われます。」と述べた。 

 



アルバックの諏訪秀則社長は、「タイヨウ・パシフィック・パートナーズは、2009 年 9 月に 5%超

の株式を取得して以来、長期的かつ友好的に株式を保有する投資家という立場から、アルバックの

企業価値向上のために様々なアドバイスや支援をいただいてきました。アルバックは、今年、創立

60 周年の節目を迎えます。 これまでの 60 年間で世界をリードする先端技術の開発企業としての地

位を確立してまいりましたが、先般、創立以来はじめての大規模な構造改革を断行し、いま大きな

変革の時を迎えています。アルバック は、この構造改革を必ず成功させ、これからの 60 年間は先

端技術の更なる革新と高い収益性・成長性を達成するように弛まない努力をして、企業価値向上を

図りたいと考えています。」とコメントした。 

 
タイヨウ・パシフィック・パートナーズ（ Kirkland, WA）は 2003 年に日本および他のアジア諸国で

の友好的株主アクティビズム投資に専念するべくアジア地域に経験の深いプロフェッショナルが設

立。現在、運用総資産は 18 億ドルにのぼり、3 つの日本専門ファンドにおいて友好的アクティビス

ト戦略に基づき同資産を運用。タイヨウは米国、日本、ヨーロッパの年金基金、大学基金及びその

他の機関投資家より運用を受託。  
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